CINAVA

LIETUVOS NACIONALINE VEEEJU AUTOMOBILIAIS ASOCIACIA

LIETUVOS  NACIONALINES  VEZEJU  AUTOMOBILIAIS
ASOCIACIJOS ,LINAVA“ PREZIDENTO KADENCIJOS ATASKAITA
(2019-2024 M.)

1. VADAS

Si ataskaita apima Lietuvos nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,Linava“ veiklg per 2019-2024 m.
kadencijg. Dokumente pateikiama iSsami analizé, pagrjsta organizacijos |statais, revizinés komisijos
ataskaitomis, finansiniais duomenimis, tarptautiniu bendradarbiavimu ir lobistine veikla. Tikslas — jvertinti
veiklos rezultatus, identifikuoti problemas ir pateikti strategines rekomendacijas ateiciai.

Teisinis pagrindas

Si ataskaita parengta remiantis asociacijos ,Linava“ jstatais, kurie numato, kad asociacijos prezidentas privalo
atsiskaityti uz savo

kadencijos metu vykdytg veiklg. Ataskaitos rengimo pagrindas yra:

- Asociacijos ,Linava“ jstatai, kurie reglamentuoja organizacijos valdymg ir atskaitomybés tvarka.
- Revizinés komisijos atliktos finansinés ir veiklos analizés.

- Asociacijos veiklos planai ir strateginiai dokumentai.

- Tarptautiniy organizacijy (pvz., IRU) ir valstybiniy institucijy teisés aktai, reglamentuojantys vezéjy veikla.

Ataskaitos tikslas

Sios ataskaitos tikslas — pateikti iS&samy ir objektyvy asociacijos ,Linava“ veiklos vertinimg per prezidento
kadencijos laikotarpj (2019-2024 m.), remiantis organizacijos strategija, finansiniais rodikliais, veiklos
efektyvumu ir jgyvendintais projektais.

Ataskaitos uzdaviniai

1. Analizuoti asociacijos strateginius tikslus ir pagrindines veiklos kryptis.
2. Jvertinti organizacijos struktdra, valdymg ir darbuotojy pokycius.

3. ISnagrinéti finansine situacijg, biudzeto balansg ir turto valdyma.

4. Atskleisti pagrindines problemas ir iS8ukius, su kuriais susidiré organizacija.

5. Pateikti rekomendacijas dél asociacijos veiklos tobulinimo ateityje.

Ataskaitos struktira
Ataskaitg sudaro Sios pagrindinés dalys:
1. Jvadas - teisinis pagrindas, tikslai, uzdaviniai ir struktura.

2. Asociacijos veiklos tikslai ir kryptys— pagrindinés strateginés kryptys ir jy jgyvendinimas.



3. Organizaciné struktdra ir darbuotojy pokyciai — asociacijos valdymo organai ir jy veiklos analizé.
4. Finansinés baklés ir turto valdymo vertinimas.

5. Problemos ir iSSukiai — pagrindinés veiklos kliatys ir jy jveikimo budai.

6. Rekomendacijos ateiCiai — veiklos tobulinimo gairés. Kadencijos laikotarpiu transporto sektorius susidare su
esminiais i88Ukiais, jskaitant naujus ES reglamentus, grieZtéjancius aplinkosaugos reikalavimus ir augancig
konkurencijg i$ kity Europos Sajungos $aliy. Sie poky¢iai turéjo tiesioginj poveikj Lietuvos transporto jmonéms,
kurios susidaré su iSaugusiomis sgnaudomis ir veiklos apribojimais. Todél asociacija ,Linava“ aktyviai sieké
atstovauti nariy interesams tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu.

2. ASOCIACIJOS VEIKLOS TIKSLAI IR PAGRINDINES KRYPTYS

Strateginiai tikslai ir jy pagrindas Asociacijos ,Linava“ strateginiai tikslai grindZiami jos jstatais, transporto
sektoriaus tendencijomis ir tarptautiniais reikalavimais. Pagrindiniai strateginiai tikslai buvo Sie:

1. Transporto sektoriaus reguliavimo gerinimas— siekti palankesniy salygy Lietuvos vezéjams, mazinti
administracine nasta.

2. Finansinio stabilumo uztikrinimas — ieSkoti naujy pajamy Saltiniy, didinti asociacijos ekonominj
savarankiskuma.

3. Nariy stiprinimas ir jtraukimas — plésti asociacijos naryste, gerinti nariams teikiamas paslaugas, organizuoti
mokymus.

Tiksly jgyvendinimo jvertinimas Kas pavyko:
1. Sustiprinta finansy valdymo kontrolé — perzitrétas biudzeto planavimas, optimizuotos kai kurios iSlaidos.

2. Sékmingai vykdyta informaciné ir mokymy veikla — organizuoti specializuoti seminarai dél ES transporto
reguliavimo pokyciy.

Kas nepavyko:

1. Nepavyko uzkirsti kelio ES Mobilumo paketo nuostaty jsigaliojimui — Lietuvos transporto sektorius susidire
su grieztesnémis taisyklémis.

2. ISlaikytas didelis priklausomumas nuo nario mokesc¢iy — nebuvo rasti papildomi pajamy Saltiniai.

3. Asociacijos nariy skaicius mazejo — kai kurios jmonés nusprendé palikti organizacijg dél nepakankamos
tiesioginés naudos.

Lobistiné veikla
Per 2019-2024 m. laikotarpj buvo inicijuota **62 lobistinés iniciatyvos**, i§ kuriy **26 buvo sékmingos**.
Kas pavyko:

1. Pavyko pasiekti pereinamagjj laikotarpj kai kurioms Mobilumo paketo nuostatoms — vezéjams suteikta
daugiau laiko prisitaikyti.

2. Lietuvos valdZia buvo jtikinta taikyti tam tikras mokesc€iy lengvatas transporto jmonéms.
Kas nepavyko:

1. Nepavyko iSvengti Mobilumo paketo grieZty reikalavimy — nauji ribojimai padidino Lietuvos transporto jmoniy
sgnaudas.

2. Nepakankamas Lietuvos atstovy aktyvumas ES institucijose — dalis valdzios nejsitrauké j derybas dél
transporto politikos.



3. Bendradarbiavimas su kitomis Baltijos Salimis nebuvo pakankamai koordinuotas — veiksmy planai daznai
skyrési.

Tarptautinis atstovavimas

Asociacija ,Linava“ aktyviai dalyvavo tarptautinése organizacijose, jskaitant **IRU (International Road
Transport Union)**, bei ES transporto politikos diskusijose.

Kur pasiektas didZiausias rezultatas:

1. Aktyvus dalyvavimas IRU veikloje — asociacija tapo keliy svarbiy tarptautiniy grupiy nare, jgijo didesne jtakg
sprendimy priémime.

2. Dalyvauta 11 tarptautiniy susitikimy su ES politikos formuotojais — buvo diskutuojama dél regiono transporto
ateities.

Kur nepavyko:

1. Nepavyko padidinti Lietuvos vezéjy jtakos ES lygmeniu — kity Saliy transporto organizacijos isliko
dominuojancios.

2.Kai kurie ES fondai nebuvo gauti — dél biurokratiniy proceddry nepavyko jgyvendinti visy finansavimo
projekty.

3. Strateginis planavimas nebuvo pakankamai toliaregiSkas — kai kurie lobistiniai veiksmai buvo vykdomi
skubotai. Bendrai vertinant, asociacijos tarptautiné veikla buvo aktyvi, taiau konkurencingoje ES transporto
politikoje reikalingas dar didesnis jsitraukimas ir bendradarbiavimas su kitomis regiono organizacijomis.

3. ORGANIZACINE STRUKTURA IR DARBUOTOJY SKAICIAUS POKYCIAI

Organizaciné struktdra ir jos teisinis pagrindas

Asociacijos ,Linava“ organizaciné struktlira yra nustatyta organizacijos jstatais, kuriuose apibréziami
pagrindiniai valdymo organai, jy kompetencijos ir atsakomybés. Organizacija veikia pagal Lietuvos
Respublikos asociacijy jstatymg bei atitinkamus tarptautinius reglamentus.

Pagrindiniai organizacijos valdymo organai:

1. Kongresas — auks$€iausiasis asociacijos organas, kuriame sprendziami strateginiai klausimai, tvirtinamas
biudzetas ir metinés veiklos kryptys.

2. Prezidiumas — kolegialus valdymo organas, sudarytas i$ 9 nariy, atsakingy uz strateginiy sprendimy
priémimg. 3. Generalinis sekretorius — vykdomosios valdzios atstovas, atsakingas uz kasdienés veiklos
koordinavima.

4. Reviziné komisija — nepriklausomas finansy priezidros organas, atliekantis auditus ir finansines analizes.
5. Administracinis sekretoriatas — veiklos palaikymo skyrius, uztikrinantis kasdienés veiklos vykdyma.
Darbuotojy skaiCiaus mazéjimg I[émé Sie veiksniai:

Finansiniy iStekliy mazéjimas— biudzeto deficitas neleido iSlaikyti ankstesnio darbuotojy skaiciaus.
Struktdros efektyvinimas — dalis funkcijy buvo optimizuotos, atsisakyta pertekliniy pozicijy.

Darby automatizavimas — skaitmeniniy sprendimy diegimas sumazino rankinio darbo poreikj.

4. FINANSINE BUKLE IR TURTO ANALIZE

BiudZeto pokyciai kasmet ir situacijos palyginimas



Finansiné situacija per 2019-2024 m. laikotarpj patyré reikSmingy svyravimy dél iSoriniy ekonominiy veiksniy
ir vidaus i8laidy pokyciy.

Finansinés situacijos analizé

Teigiami aspektai:

1. Pajamy stabilumas — nepaisant ekonominiy svyravimy, pajamos nepatyre katastrofiSko nuosmukio.
2. Optimizuotos islaidos — mazZinant sekretoriato ir administracines iSlaidas, iSvengta didesniy nuostoliy.
Neigiami aspektai:

1. Didéjantis biudZeto deficitas — iSlaidos virSijo pajamas kasmet, o skoly nasta auga.

2. Teisinés islaidos neefektyvios — daug investuota j teisines bylas, taciau susigragzinty 1€Sy suma minimaliai
padenge kastus.

3. Turto neefektyvus panaudojimas— kai kurios turto valdymo strategijos nedavé norimy rezultaty.
Kylandios rizikos:

1. llgalaikis finansinis nestabilumas — jei nebus rastos papildomos pajamy galimybeés, gali kilti likvidumo
problemuy.

2. Augancios administracinés isSlaidos — nepaisant optimizacijos, kai kurios sritys vis dar yra per brangios.

3. Mazéjanti organizacijos jtaka — jei biudzeto deficitas didés, tai gali riboti asociacijos veiklg tarptautiniu lygiu.

5. PROBLEMOS IR ISSUKIAI — PAGRINDINES VEIKLOS KLIUTYS IR JUY
IVEIKIMO BUDAI

Organizacijos valdymo rizikos ir problemos Asociacija ,Linava“ susiddré su reikSmingomis valdymo
problemomis, kurios stabdé organizacijos veiklos efektyvumg ir kélé ilgalaikes grésmes.

Svarbiausios rizikos apima:

1. Sprendimy priémimo Iétumas— dél biurokratiniy procesy ir skirtingy interesy grupiy nesutarimy, strateginiai
sprendimai buvo priimami létai.

2. Nepakankamas finansinis stabilumas — augantis biudzeto deficitas ir finansinés priklausomybés nuo nariy
jnasy islikimas ribojo plétros galimybes.

3. Vidiniai konfliktai— per kadencijg buvo keli atvejai, kai nesutarimai tarp prezidiumo nariy Iémé vieSus ginus
ir reputacijos zala.

Organizacijos jstatuose uzprogramuotos valdysenos problemos ir rizikos Asociacijos jstatai numato valdymo
struktdira, taCiau tam tikros nuostatos sukuria problemy praktiniame valdyme:

1. Per didelé prezidiumo galia — sprendimai daznai priimami siaurame rate, o nariy jtraukimas ribotas.

2. Nepakankamas revizinés komisijos jgalinimas — finansinés priezilros mechanizmai néra pakankamai
stiprus uztikrinti veiksmingg audita.

3. Neefektyvus sprendimy priémimo mechanizmas — kai kurios valdymo procediros reikalauja ilgo derinimo,
kas stabdo greitg reagavimg j pokycius. Pavyzdys: 2021 m. buvo bandoma perzidréti jstaty nuostatas dél nario
mokescio diferenciacijos, taciau nesutarimai tarp prezidiumo ir nariy atidéjo Sj procesa.

Pagrindiniai iSSukiai, kylantys i$ strateginiy tiksly nejgyvendinimo Nepavykus pasiekti kai kuriy strateginiy
tiksly, susiformavo Sios problemos:



1. Nejgyvendinta pilna finansiné nepriklausomybé — asociacija tebéra priklausoma nuo nariy jnasy, nes
alternatyvius pajamy $altiniai néra iki galo iSvystyti.

2. Lobistiné veikla dalinai nesékminga — kai kurios pastangos daryti jtakg ES sprendimams dél Mobilumo
paketo buvo neveiksmingos.

3. Narystés mazéjimas — dél nepakankamo nariams teikiamos naudos suvokimo asociacijos nariy skai€ius
sumazéjo.

Lobistinés veiklos rizikos ir problemos Lobistiné veikla susiduria su Siomis pagrindinémis problemomis:

1. Sumazéjusi politiné jtaka ES lygmeniu — Lietuvos transporto sektoriaus interesai daznai prasilenkia su
didZiyjy ES valstybiy politika.

2. Lietuvos vidaus politinés paramos trikumas — valstybés institucijos ne visada aktyviai palaiké transporto
sektoriaus pozicijas.

3. Nepakankamas regioninis bendradarbiavimas — kaimyniniy 3aliy vezéjy organizacijos veikia fragmentuotai,
0 bendrai koordinuoti lobistiniai veiksmai vykdomi nepakankamai efektyviai.

Regioninés ir geopolitinés situacijos i8kiai transporto sektoriui

1. Karo Ukrainoje poveikis - Kroviniy srautai pasikeité, tradiciniai marsrutai per Ryty Europg tapo rizikingi. -
Lietuvos vezéjai prarado dalj rinkos dél sankcijy Rusijai ir Baltarusijai.

2. Didéjanti konkurencija i$ Ryty Saliy - Kazachstano, Kinijos ir kity Saliy transporto jmonés stiprina savo
pozicijas, mazindamos Lietuvos vezéjy konkurencingumag. - Transporto sektoriui jtakg daro subsidijuojami
konkurentai i$ uz ES riby.

3. Sankcijy jtaka - Ribojimai Rusijos ir Baltarusijos kroviniams sumazino tam tikry versly pelninguma. - Dalis
jmoniy buvo priverstos keisti veiklos modelius, ieSkoti naujy rinky, kas padidino veiklos sgnaudas.

ISvados ir silomi problemy sprendimo badai

1. Vidinio valdymo gerinimas — batina modernizuoti sprendimy priémimo mechanizmus, jtraukiant daugiau
nariy j diskusijas.

2. Finansinio stabilumo stiprinimas — diversifikuoti pajamy $altinius, investuoti j paslaugy plétra.

3. Lobistinés veiklos stiprinimas — aktyvesnis bendradarbiavimas su ES partneriais, regioniniy veiksmy
koordinacija.

4. Prisitaikymas prie geopolitinés situacijos — naujy transporto marsruty plétra, skaitmeniniai sprendimai
konkurencingumo didinimui. Siy problemy jveikimas yra bitinas siekiant uztikrinti asociacijos ilgalaikj veiklos
tvarumg ir efektyvuma.

6.TIR SISTEMOS ANALIZE IR JOS [TAKAASOCIACIJOS VEIKLAI

TIR sistemos reikSmé ir gaunamos pajamos TIR (Transports Internationaux Routiers) sistema yra viena is
svarbiausiy tarptautiniy transporto priemoniy muitinés garantijy sistemuy, leidzianti vezti prekes per kelias Salis
su minimaliomis patikromis. Asociacija ,Linava“ turi TIR garantinés asociacijos statusg Lietuvoje, todél
administruoja TIR knygeles ir renka mokescius uz jy iSdavima. TIR sistemos veikla yra viena i$ pagrindiniy
pajamy Saltiniy asociacijai, taiau pastaraisiais metais pastebimi reikSmingi pokyciai.

Kaip matyti, per SeSerius metus pajamos i$ TIR sistemos sumazéjo daugiau nei 50%, kas turéjo tiesiogine
jtakg asociacijos finansiniam stabilumui.

TIR sistemos jtaka organizacijos veiklai, finansams ir biudzetui

1. Svarbus pajamy Saltinis: TIR pajamos anksciau sudaré reikSmingg dalj organizacijos biudzeto (apie 65%
2019 m.), taiau dabar jy jtaka mazéja.



2. Finansinio stabilumo i3Sukiai: Dél mazéjanciy pajamy i$ TIR asociacija buvo priversta mazinti personalo
iSlaidas ir optimizuoti veiklos kastus.

Priezastys, |émusios TIR pajamy mazéjimg

1. Geopolitiniai pokyciai - Sankcijos Rusijai ir Baltarusijai, dél kuriy krito tranzito srautai per Lietuva. - Karo
Ukrainoje poveikis regiono prekybai ir logistikai.

2. Auganti konkurencija i§ alternatyviy muitinés sistemy - ES vystomos skaitmeninés muitinés sistemos
sumazino TIR paklausg. - Daugiau veZéjy naudoja nacionalines garantijas ar alternatyvius pervezimo
modelius.

3. Ekonominiai veiksniai - COVID-19 pandemijos pasekmés transporto srautams 2020-2021 m. - Bendras
transporto sektoriaus sgnaudy augimas, mazinantis TIR naudojima.

Esminés rizikos

1. TIR pajamy tolimesnis mazéjimas — jei nebus rastos alternatyvios pajamy strategijos, tai gali lemti
asociacijos finansinj nestabiluma.

2. Konkurencija i$ skaitmeniniy sistemy — ES stiprina alternatyvias muitinés proceddras, o tai gali sumazinti
TIR poreikj.

3. Politiniy veiksniy poveikis — neprognozuojami tarptautiniai santykiai gali dar labiau sumazinti TIR naudojima.
Pasitlymai ir rekomendacijos

1. Diversifikuoti pajamy Saltinius — mazéjant TIR pajamoms, reikia didinti finansavimg i kity veikly, pavyzdziui,
mokymuy ar konsultacijy.

2. Plétoti skaitmenines garantijy sistemas — investuoti j modernius elektroninius muitinés garantijy sprendimus.
3. Stiprinti lobistine veiklg ES lygiu — siekti, kad TIR islikty kaip privalomas ar prioritetinis muitinés garantijy
modelis.

4. 18plésti rinkg — ieSkoti naujy rinky, kuriose TIR sistema vis dar turi paklausag (pvz., Centriné Azija, Vidurio
Rytai). 5.Bendradarbiauti su tarptautinémis organizacijomis — aktyvesnis dalyvavimas IRU ir kitose institucijose
siekiant TIR sistemos modernizavimo. TIR pajamos tebéra svarbus asociacijos finansinis ramstis, taciau norint
iSvengti pajamy krizés, bdtina jgyvendinti diversifikavimo ir modernizavimo strategijas

7. REKOMENDACIJOS ATEICIAI

Viso laikotarpio svarbiausi pasiekimai ir didziausios rizikos Svarbiausi pasiekimai:
1. Lietuvos vezéjy atstovavimas tarptautiniu mastu — aktyvus dalyvavimas IRU ir ES politiniuose procesuose.
2. Vidiniy procesy optimizavimas — sumazintas sekretoriato iSlaikymo kasty lygis.
3. Asociacijos paslaugy plétra — pradétos naujos konsultavimo ir mokymy iniciatyvos nariams.
Didziausios rizikos:
1. TIR pajamy mazéjimas — ilgalaike rizika dél mazéjancio TIR populiarumo ir rinkos poky¢€iy.
2. Sumazéjes nariy jsitraukimas — vis daugiau transporto jmoniy ieSko alternatyvy uz asociacijos riby.

3. Mazéjantis politinis svoris — konkurencija su kitomis ES Saliy organizacijomis dél jtakos politiniams
sprendimams.

Konkrecios sritys, kuriose ieSkoti sékmés galimybiy

1. Skaitmenizacija ir technologiné pazanga — investicijos | skaitmenines paslaugas, kad bty sumazintos
administracinés islaidos ir padidintas veiklos efektyvumas.



2. Narystés stiprinimas — sukurti naujas vertés pasitlymo strategijas, kad organizacija buty patrauklesné
naujiems nariams.

3. Regioninis ir tarptautinis bendradarbiavimas — didinti asociacijos jtakg per bendrus projektus su kity Saliy
transporto asociacijomis.

Trys svarbiausios organizacijos raidos kryptys atei€iai

1. Finansinio stabilumo uztikrinimas — diversifikuoti pajamy Saltinius, investuoti j naujas paslaugas ir optimizuoti
veiklos kastus.

2. Lobistinés veiklos stiprinimas — aktyvesnis dalyvavimas ES transporto politikos formavime ir glaudesnis
bendradarbiavimas su Lietuvos valdZios institucijomis.

3. Tiesioginé nauda nariams — didinti organizacijos teikiamy paslaugy pridétine verte, stiprinant verslo plétros
ir mokymy iniciatyvas.

Trys svarbiausi darbai organizacijos efektyvumui didinti

1. Veiklos skaidrumo ir atskaitomybés didinimas — aiSkiau ir efektyviau komunikuoti nariams apie veiklos
rezultatus, finansus ir sprendimus.

2. Strateginés partnerystés — sudaryti ilgalaikius bendradarbiavimo susitarimus su tarptautinémis
organizacijomis, siekiant stiprinti pozicijas ES transporto sektoriuje.

3. Nariy konsultavimo ir paramos plétra — daugiau démesio skirti individualiai pagalbai transporto jmonéms,
ypac teisiniuose ir reguliavimo klausimuose.

Rekomendacijos prezidiumo veiklai

1. Efektyvesné sprendimy priémimo sistema — sumazinti biurokratijg, kad sprendimai bty priimami greiCiau.
2. Aktyvesnis bendravimas su nariais — jdiegti reguliarius susitikimus su regioniniais atstovais.

3. Tiesioginis jsitraukimas j lobistine veiklg — stiprinti politinius rySius su Lietuvos ir ES transporto institucijomis.
Rekomendacijos sekretoriato veiklai

1. Darbo efektyvumo didinimas — gerinti darbo procesy valdymg, mazinti pertekline administracine nasta.

2. Didesnis démesys paslaugy kokybei — orientuotis j teikiamy paslaugy gerinimg ir pridétinés vertés didinimg
nariams.

3. IT infrastruktiros modernizavimas — didinti skaitmeniniy sprendimy taikyma veikloje, kad sumazéty rankinio
darbo poreikis.

Rekomendacijos naujam asociacijos prezidentui
1. Sukurti aiSkig strategijg — pirmas prioritetas turéty bdti ilgalaikio veiklos plano parengimas.

2. Stiprinti asociacijos pozicijg ES transporto sektoriuje — aktyviai dalyvauti tarptautinése diskusijose ir formuoti
jtakingus rySius.

3. Sutelkti narius bendram tikslui — didinti asociacijos nariy jsitraukima, siekiant vieningo ir stipraus transporto
sektoriaus Lietuvoje. Sios rekomendacijos padés uztikrinti asociacijos veiklos efektyvuma, stabilumg ir ateities
augima.

Pagarbiai, Prezidentas Romas Austinskas



